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1. Presentación 
 

El presente informe de gestión corresponde al periodo de Septiembre de 2014 a Abril 

de 2015, a manera de rendición de cuentas al Consejo del Instituto Municipal de 

Investigación y Planeación de Ensenada, B.C. (IMIP) y a la sociedad en general. Su 

contenido resume las actividades más importantes de la Dirección, cuerpo técnico y 

administrativo. 

La primera parte del informe se concentra en el trabajo técnico realizado, mencionando 

los principales logros en este periodo de tiempo, seguido por un breve recuento de las 

actividades más relevantes llevadas a cabo en materia de planeación, trabajo 

interinstitucional, agua, investigación y normatividad entre otros temas importantes para 

el avance de nuestro municipio, para finalizar con un listado de opiniones técnicas 

realizadas en los seis meses de esta administración. Enseguida se toca el tema de 

comunicación del Instituto con la ciudadanía en medios electrónicos y a los cuales se 

les ha dado particular impulso en esta administración. En una segunda parte se da a 

conocer la colaboración de este Instituto con otras entidades, mencionando los más 

recientes convenios de colaboración para después proceder con el tema de 

participación tanto ciudadana como con organismos que comparten campos de acción 

del Instituto. En una tercera y última parte se tocan los asuntos administrativos y de 

nuestras sesiones de Consejo. 

Al entregar este informe deseo expresar mi agradecimiento al todo el personal técnico y 

administrativo por su profesionalismo con que se han desempañando desde el primer 

día de esta administración y sin lo cual no hubiera sido posible lo logrado hasta ahora. 

De igual manera, mi agradecimiento a los consejeros ciudadanos por su disposición, 

apoyo y confianza depositada, como también a las autoridades y regidores consejeros 

integrantes de este Ayuntamiento por el respaldo que han mostrado para que este 

Instituto coadyuve en lograr una mejor Ensenada para todos.  

 

M. Arq. Javier Sandoval Félix 

Director del IMIP 
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2. Logros 
 

Dentro de los principales logros de estos seis meses de la presente administración fue 

el haber concluido dos importantes proyectos relacionados con la movilidad urbana e 

inseguridad. Adicionalmente, se concluyó exitosamente la gestión de un Programa de 

Desarrollo Institucional para el Instituto el cual iniciará este mes y marcará el rumbo 

para los próximos tres años. También está en proceso de gestión un Programa 

Sectorial enfocado a impulsar el desarrollo industrial de la ciudad. Finalmente, como un 

importante logro ha sido el aumento del subsidio municipal para este Instituto, al pasar 

de $3,157,783.00 para 2014 a $3,990,900.00 para este 2015. A continuación se detalla 

lo antes mencionado 

Estudio Geoestadístico del Fenómeno Delictivo 

Objetivo: Elaborar un estudio que provea insumos para el fortalecimiento de 

mecanismos de inteligencia y plantee propuestas para la implementación de 

estrategias y acciones encaminadas a la prevención social del delito que coadyuven a 

la generación de políticas públicas dirigidas a revertir o mitigar las causas del crimen y 

la violencia en la ciudad de Ensenada. 

Status: Terminado 

Análisis Tarifario del Transporte Urbano de Pasajeros en Ruta Fija de la Ciudad 

de Ensenada, B.C. 

Objetivo: Determinar el costo de la tarifa del transporte público en base al análisis del 

sistema de movilidad de la ciudad. 

Status: Terminado 

Programa de Desarrollo Institucional IMIP 2015-2017 

Objetivo: Establecer los grandes objetivos que debe de alcanzar el IMIP para mejorar la 

calidad de la administración del organismo en un horizonte 2015-2017. 

Status: Por iniciar 

Programa Sectorial de Desarrollo Industrial de Ensenada 

Objetivo: Atraer inversiones que impulsen el desarrollo industrial, identificando zonas 

industriales urbanizables, la actualización del padrón de estas actividades y la 

identificación de líneas de acción para el impulso de las actividades de transformación. 

Status: Gestión concluida. 
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3 Actividades 
 

Adicionalmente a lo ya mencionado, en esta administración se estuvieron realizando 

toda una serie de actividades complementarias a los objetivos de este Instituto así 

como también de apoyo a otras entidades con quienes se comparten convenios o que 

inciden en el logro de estos mismos objetivos. De sobresalir están los trabajos técnicos 

y de gestión para: 

 Ser la instancia integradora de todos los proyectos que actualmente se están 
desarrollando para la zona centro de la ciudad de Ensenada por parte de los tres 
órdenes de gobierno y organizaciones de la sociedad civil, además poyar en la 
definición de un Distrito de Mejora de Negocios para el mismo lugar, todo dentro 
del Programa Parcial de Mejoramiento Urbano de la Zona Centro y Frente de 
Mar. 

 Ensenada adquiera el distintivo de la UNESCO como Ciudad Creativa en 
Gastronomía, que actualmente comparten solo otras 5 ciudades a nivel mundial. 

 Inclusión de Ensenada a la declaratoria de la Zona Metropolitana Tijuana-
Tecate-Playas de Rosarito. 

 

Referente a trabajos de planeación, se trabajo en: 

 La revisión de la actualización del Programa Regional de Desarrollo Urbano 
Turístico y Ecológico del Corredor Costero Tijuana-Rosarito-Ensenada 
(COCOTREN). 

 Participación en la actualización del Plan Estratégico Metropolitano Tijuana-
Tecate-Playas de Rosarito como integrante del Consejo Directivo, órgano 
auxiliar líder en la toma de decisión en dicho proceso.  

 Apoyo técnico para la actualización del Programa de Desarrollo de la Zona 
Metropolitana Tijuana-Tecate-Rosarito-Ensenada. 

 Realización de gestiones y trabajos de campo para la terminación de proyecto 
de Programa de Desarrollo Urbano de Centro de Población de Bahía de Los 
Ángeles en coordinación con autoridades municipales y la CONANP. 

 Actualización de los Programas Parciales de Mejoramiento Urbano del Sector 
Noreste y de Maneadero-Punta Banda, los cuales se pretenden publicar en este 
2015.  

 

En lo que respecta al trabajo realizado en conjunto con otras entidades, se tuvo: 

 Reuniones de acercamiento y de exploración de colaboración con el Colegio de 
Arquitectos Profesionales de Ensenada, Colegio de Arquitectos de Ensenada, 
Colegio de Ingenieros Civiles de Ensenada y el Colegio de Profesionistas en 
Ingeniería Civil de Ensenada. 
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 Con la CANADEVI pata integrar una colaboración de trabajo con este Instituto 
para adecuar de acuerdo al Programa de Desarrollo Urbano de Centro de 
Población de Ensenada los cinturones de crecimiento implementados por la 
CONAVI para esta ciudad. 

 Con la API respecto a los proyectos del Programa Parcial de la Zona Centro y 
Frente de Mar. 

 

En lo que toca al apremiante tema del agua, se trabajó con: 

 El Grupo Interdisciplinario del Agua (GIA), y seguimiento al proyecto de la 
Derivación del Acueducto Rio Colorado Tijuana (ARCT) al Sistema Morelos de 
Ensenada y sobre el Programa Estatal Hídrico. 

 Proyecto de Constitución del Instituto Municipal del Agua (IMA). 
 

En asistencia a talleres y foros: 

 Asistencia al Foro de Infraestructura Verde organizado por la Comisión de 
Cooperación Ecológica Fronteriza (COCEF) en Ciudad Juárez, Chihuahua. 

 Taller de Participación para el Desarrollo Regional “Elementos para la 
elaboración de la Estrategia Nacional de Desarrollo Regional de los Corredores 
Económicos Pacifico y CANAMEX” (Son., Sin.), organizado por la secretaría de 
Desarrollo Agrario Territorial y Urbano (SEDATU) y El Colegio de la Frontera 
Norte (COLEF). 

 Asistencia a la Tercera Reunión Estratégica Anual de la Red de Desastres 
Asociados a Fenómenos Hidrometeorológicos y Climáticos (REDE4SClim). 

 Foro Iberoamericano de Ciudades celebrado en Boca del Río, Veracruz. 
 

En materia de investigación, se ingresó como Participante Externo en la propuesta de 

proyecto para la 18 Convocatoria Interna de Apoyo a Proyectos de Investigación de la 

Universidad Autónoma de Baja California titulado “Modelo Computacional de Sistemas 

Urbanos para la Planeación de Escenarios en la Toma de Decisiones de Políticas 

Públicas en el Desarrollo Urbano en México”, en donde se tomará con caso de estudio 

la ciudad de Ensenada. 

Finalmente, en materia de normatividad se revisó el Dictamen de la Ley General de las 

Ciudades y del Territorio de las comisiones del Senado del Congreso de la Unión, y el 

proyecto de la Ley General del Agua, de la Cámara de Diputados del Congreso de la 

Unión. 
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4 Opiniones Técnicas 
 
En cumplimiento de una de las responsabilidades del Instituto y durante el periodo de la 
presente gestión se realizó el asesoramiento a entidades gubernamentales. Por lo 
anterior, en dicho periodo se han emitido 21 opiniones técnicas relativas a temas 
concernientes como: usos de suelo, vialidades, densidades y coeficientes de 
ocupación, entre otros, mismas que apoyan a la toma de decisiones de las autoridades 
municipales. En orden de actividad se observa que poco más de un tercio de las 
opiniones realizadas se han dado solo en el Valle de Guadalupe, lo que denota una 
gran actividad. Le sigue el Sector Chapultepec, y después El Sauzal, Sector Noreste y 
Maneadero los cuales estos últimos tres comparten casi un mismo número reducido de 
opiniones en comparación con los dos primeros. Los resultados de las Opiniones 
Técnicas durante el periodo son: 11 Opiniones Factibles, 03 Opiniones No Factibles, 09 
Opiniones Factibles Condicionadas.. El total se muestra a continuación: 
 

NO. FECHA NOMBRE ASUNTO OPINIÓN 

1 

25 de 

Noviembre de 

2014 

Oficinas para Juzgados Federales en 

Parcela 10 Z-1 P-1 “B” 

Factibilidad de uso de suelo y 

verificación de congruencia 
Factible 

2 
23 de Diciembre 

de 2014 

Lote ubicado en zona denominada 

Villas del Rey II 

Factor de densidad 

correspondiente  
Factible 

3 

20 de Enero de 

2015 
Inmueble fracción B del lote 3 de la 

manzana 8 ampliación Moderna.  

Cambio de Uso de Suelo, 

Cambio de densidad 

Factible 

Condicionado 

4 
20 de Enero de 

2015 
Abarrotes de nombre Lourdes Factibilidad de uso de suelo  Factible 

5 

20 de Enero de 

2015 

Local Comercial Restaurant-Bar con 

venta de bebidas alcohólicas en 

envase "centro botanero las fuentes” 

Factibilidad de uso de suelo  Factible 

6 
20 de Enero de 

2015 

Vinícola y Producción de Aceite de 

Olivo. 

Factibilidad de uso de suelo 

(Actividad) 
Factible 

7 

20 de Enero de 

2015 

Centro de Acopio, Manejo, 

Tratamiento y reciclaje de residuos 

CRETIB. 

Factibilidad de Uso de Suelo 

y Verificación de Congruencia 
No Factible 

8 

20 de Enero de 

2015 

Colindancia Este de colonia Costa 

Azul Delegación el Sauzal 

Salsipuedes 

Factibilidad de Uso de Suelo 

y Verificación de Congruencia 

Factible 

Condicionado 

9 
04 de Febrero 

de 2015 

3 locales comerciales para oficina y un 

departamento en planta alta  
Cambio de uso de suelo Factible 

10 
04 de Febrero 

de 2015 
7 Departamentos Fracc. Acapulco Cambio de Densidad 

Factible (solo 6 

deptos) 
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NO. FECHA NOMBRE ASUNTO OPINIÓN 

11 
04 de Febrero 

de 2015 

9 Departamentos en renta Ex Ejido 

Chapultepec II Pol. IV 
Cambio de uso de suelo 

Factible (solo 6 

deptos) 

12 
04 de Febrero 

de 2015 
Guardería Villas del Prado Cambio de uso de suelo 

Factible 

Condicionado 

13 
04 de Febrero 

de 2015 
Rancho San Marcos Factibilidad de Uso de Suelo Factible 

14 

04 de Febrero 

de 2015 

Construcción de Seis Locales 

Comerciales y Restaurante en Playa 

Hermosa 

Factibilidad de Uso de Suelo 

y Verificación de Congruencia 
Factible  

15 
26 de Febrero 

de 2015 

Venta y Degustación de Vinos y 

Productos Comestibles de la Región. 

Factibilidad de Uso de Suelo 

y Verificación de Congruencia 
Factible 

16 

10 de Marzo de 

2015 

Regularización de Construcción y 

Operación de Producción de Vino de 

Mesa y Desarrollo de Eventos 

Artísticos y Gastronómicos  

Factibilidad de Uso de Suelo 

y Verificación de Congruencia 
Factible 

17 
11 de Marzo de 

2015 

Construcción y Operación de Tienda 

de Autoservicio 

Factibilidad de Uso de Suelo 

y Verificación de Congruencia 

Factible 

Condicionado 

18 

18 de Marzo de 

2015 
Local comercial para venta de 

abarrotes y cerveza 
Cambio de Uso de suelo 

No Factible 

Sujeta a EIU 

19 
18 de Marzo de 

2015 

Fraccionamiento Granja Ecológica de 

Vid 
Cambio de Uso de suelo 

Factible 

Condicionado 

20 
18 de Marzo de 

2015 
Planta Procesadora de Mariscos Cambio de Uso de suelo 

No Factible 

Condicionado 

21 
18 de Marzo de 

2015 
Área Verde Maneadero Cambio de Uso de suelo Factible 
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Figura 1 Ubicación de Opiniones Técnicas 
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5 Difusión 
 
La difusión del quehacer institucional, así como de los proyectos realizados es 
fundamental para que los sectores ciudadanos, gubernamentales, empresariales y 
académicos estén enterados tanto de los asuntos más apremiantes de nuestro 
municipio así como los proyectos y estudios realizados por este Instituto. 
 

5.1 Medios de Comunicación 

5.1.1 Medios Electrónicos 
Con la finalidad de contar con un alcance globalizado y de proveer de una 
comunicación con la ciudanía, el Instituto se ha tomado la tarea de realizar cambios en 
su sitio oficial, mismos que han reflejado una mayor interacción con los usuarios de la 
Internet. 
 
En apoyo a la comunicación electrónica el IMIP cuenta con los siguientes elementos: 
 
Sitio Oficial del IMIP (http://www.imipens.org) 
 
 
El sitio Web del Instituto cuenta con los datos 
generales como: misión, visión, objetivos, 
integrantes del consejo, personal, así como 
las actividades, mapas interactivos, 
documentos de los planes, programas y 
estudios, realizados dentro del IMIP, así como 
boletines, videos y notas relevantes y un 
espacio de contacto en el que se ha 
interactuado de manera ágil con la 
ciudadanía. 
 
Dicha información se pone a disposición a la 
ciudadanía de manera electrónica. 
 
A la fecha se han recibido 41,484 visitas de 
diversos países, mostrado en la siguiente 
gráfica: 
 

http://www.imipens.org/
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En México se ha contado con la visita de: 37,662 cibernautas, donde el 80% de éstos 
se encuentran en el Estado de Baja California, 6.4 % del Distrito Federal, 1.60% del 
Estado de México y 1.15% del Estado de Sonora y el 1.00% el estado de Chihuahua, 
por mencionar los 5 primeros estados. Esto se ve reflejado en las siguientes gráficas. 
 

        
 
Facebook del IMIP (https://www.facebook.com/imipens) 
 
Otro de los medios de difusión que el Instituto ha implementado para la comunicación 
entre ciudadanía y entidad es la utilización de las Redes sociales, aportando sus 
productos, notas relevantes y temas importantes municipales, estatales, federales y a 
nivel mundial. 

https://www.facebook.com/imipens


Informe de gestión 
Dirección del IMIP   

13 

  

 
 
 
Cabe mencionar que en los 6 meses de esta administración se ha prestado una mayor 
atención a este medio al publicar por lo menos una vez a la semana resultando que el 
19 de enero de 2015, con la publicación de la Estrategia General del Programa de 
Desarrollo Urbano del Centro de Población de Ensenada, se obtuviera el mayor 
número de alcance en una publicación realizada por el Instituto. 
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En dicho sitio de Facebook, desde el 12 de Noviembre de 2010 a la fecha, se han 
publicado temas como: 
 

 Sesiones del Consejo del IMIP 

 Compendio de Planes y Programa elaborados por el IMIP 

 Sistema de Información Geográfica en Línea del Programa Integral del Agua del 
Municipio de Ensenada 

 Catálogo de Industria en Línea de Ensenada 

 INFRANET en Línea de Ensenada 

 Carta Urbana en Línea de la Ciudad de Ensenada 

 Vacíos urbanos 

 Usos de suelo en Maneadero.  

 Demanda de cambio de uso de suelo por sector 

 Estrategia General del Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Población 
de Ensenada.  

 Dinámica poblacional en la zona centro 

 Guías urbanas 

 Simulación urbana. 

 Espacios Públicos 

 Ciudad creativa en gastronomía por la UNESCO 

 Movilidad urbana 
 
Actualmente se cuenta con 170 “Me gusta” y 777 seguidores, entre los que se destaca 
la sociedad civil y distintos sectores como el empresarial, gubernamental y académico. 
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Imipens en Youtube 
 
Mediante la utilización de un canal de Youtube y éste como una herramienta 
interactiva, amigable y funcional, se ha alimentado esta herramienta mediante el uso 
del Canal del IMIP en Youtube denominado IMIPENS que en la actualidad cuenta con 
561 vistas de los 7 videos con los que cuenta el Instituto, mismos que se enlistan a 
continuación: 
 

1. IMIE-Estación de Referencia de Operación Continua (CORS) 
2. IMIP TOMA PROTESTA 
3. Extracción de Arenas en el Arroyo Guadalupe, Baja California, México 
4. Estudio del Componente Arenas en el Valle de Guadalupe Baja California 

México 
5. Toma de Protesta del Consejo del IMIP 
6. CONSEJO IMIP  
7. III FORO IESI - IMIP 

 

 
 
Perfil del IMIP en Twitter 
 
Con la finalidad de mostrar de manera sintética las actividades del IMIP, se hace uso 
de la herramienta de Twitter mediante el uso de @IMIPENS. Es importante señalar que 
a la fecha se cuenta con 94 Tweets, y un total de 294 seguidores, mismo que observa 
que esta herramienta se ha incrementado en un 200% de seguidores. 
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IMIP un usuario más de Google Plus  
Como otro servicio de red social que utiliza el Instituto para su comunicación externa es 
la red social de Google denominada Google Plus (G+). 
 
En cuanto a la presente herramienta de interacción social electrónica se puede 
interpretar que se cuenta con 48 seguidores del Instituto, nos encontramos en 384 
círculos de redes sociales y se cuenta a la fecha con 30,435 vistas de la cuenta del 
Instituto en Google + 
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6 Convenios de Colaboración 
 
Para la elaboración de los proyectos planteados para este Instituto se realizaron dos 

convenios. El primero es el Convenio de Coordinación, entre el Consejo de Desarrollo 

Económico de Ensenada A.C. (CODEEN) y el IMIP, para la Realización del Programa 

de Desarrollo Institucional 2015-2017 del IMIP. El segundo es el Convenio de 

Concertación entre el XXI Ayuntamiento de Ensenada y el IMIP para la elaboración de 

“5 Planes Maestros” (Programa Hábitat 2014), aunque este finalmente no se realizó ya 

que por causas ajenas a este Instituto no se recibió la totalidad del recurso asignado. 

7 Participación Ciudadana 
 
A lo largo de la vida del Instituto se han generado diversas actividades que van 
enfocadas a la participación ciudadana. Cabe señalar que desde el órgano superior del 
IMIP se muestra dicha participación ya que cuenta con 13 consejeros ciudadanos, 
mismos que se encuentran de manera activa en las decisiones de la planeación. 
 
El IMIP se ha dado a la tarea de activar con mayor fuerza la participación ciudadana, 
por ello se ha enfocado en actividades como:  
 
Convenios y acuerdos 

 Firma del Convenio de Modernización y Vinculación Registral y Catastral 

 Acuerdo de Destino para el Área de Protección de Flora y Fauna (APFF) Valle de 
los Cirios, la Reserva de la Biósfera (RB) de Bahía de los Ángeles y la RB Complejo 
Lagunar Ojo de Liebre.  
 

Foros: 

 Foro Iberoamericano de Ciudades 
 
Coordinaciones sobre: 

 Gestión de la donación anticipada del terreno para el Hospital General de la Región 
San Quintín 

 Seguimiento a la controversia territorial en el Congreso del Estado 

 Constitución del Instituto Municipal del Agua 

 Proyecto del Flujo Inverso 

 Proyecto de la Desaladora  
 

Instalaciones de: 

 Junta de Gobierno del Comité de Planeación para el Desarrollo del Municipio de 

Ensenada (COPLADEM) 
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8 Participación en Organismos  
 
Con el fin de lograr los fines de este Instituto, se han realizado participaciones con 
entidades e Instituciones que van encaminadas a lograr los mismos objetivos, 
reflejándose con la participación del Consejo del IMIP, del Director y el personal del 
área técnica en diversos Consejos, Comités y Subcomités, así como con el apoyo 
técnico en diversas mesas entidades del sector gubernamental, educacional y 
empresarial. 
 
Dichas entidades se engloban 73 entidades desglosadas en 10 Consejos, 5 Redes, 3 
Mesas de trabajo, 5 Grupos, 14 Comités y Subcomités, 3 Cámaras, 4 Colegios, 4 
Instituciones educativas, 2 Implanes y 23 entidades Gubernamentales, mismas que a 
continuación se enlistan: 
 
Consejos 

1. Consejo Asesor de las Áreas Naturales Protegidas Grandes Islas de Baja 
California 

2. Consejo Consultivo del Puerto de Ensenada 
3. Consejo Consultivo Regional del Instituto del Fondo Nacional de Vivienda para 

los Trabajadores (INFONAVIT) 
4. Consejo Coordinador Empresarial de Ensenada (CCEE) 
5. Consejo de Desarrollo Económico de Ensenada (CODEEN) 
6. Consejo de PROTURISMO 
7. Consejo Ensenadense para la Ciudad del Conocimiento 
8. Consejo Estatal de Ordenamiento Territorial de Baja California 
9. Consejo Municipal para el Desarrollo Rural Sustentable de Ensenada – 

CMDRSE 
10. Consejo Promotor de la Vivienda (COPROVI) 

 
 
Redes 

1. Gestor de la Estación ERMEXs de la SEDENA 
2. Red de Desastres Asociados a Fenómenos Hidrometeorológicos y Climáticos 

(REDE4SClim) 
3. Red Geodésica Nacional Activa del INEGI (RGNA) 
4. Red Mexicana de Esfuerzos Contra la Desertificación y la Degradación de los 

Recursos Naturales (RIODMEX) 
5. Sistema Estatal de Lucha contra la Desertificación y la Sequía en Baja California 

(SEDES-BC).  
 
Mesas de trabajo 

1. Mesa de Eficiencia Administrativa 
2. Mesa de Estudio y Análisis para unificar los proyectos estratégicos de la Zona 

Centro de Ensenada 
3. Mesa de Trabajo del Programa Integral del Agua 
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Grupos 

1. Asociación Mexicana de Institutos Municipales de Planeación (AMIMP) 
2. Consejo Estatal de Ordenamiento Territorial (GTM) 
3. Empresarios transportistas  
4. Grupo Interdisciplinario de Trabajo (GIT) de Defensa del Territorio de Ensenada 
5. Grupo Interdisciplinario del Agua (GIA) 
 

Comités y Subcomités 

1. Comisión Coordinadora de Desarrollo Urbano del Estado de Baja California 
2. Comisión de Agua del XXI Ayuntamiento 
3. Comisión de Cooperación Ecológica Fronteriza (COCEF) 
4. Comisión de Coordinación Política 
5. Comisión de Hacienda y Patrimonio Municipal de Cabildo  
6. Comisión de Protección y Mejoramiento de la Imagen Urbana de la Zona 

Turística del Centro de la Ciudad de Ensenada 
7. Comisión Estatal de Servicios Públicos de Ensenada (CESPE) 
8. Comisión Nacional del Agua (CONAGUA) 
9. Comisión Nacional Forestal (CONAFOR)  
10. Comisión Representativa del COPLADEM 
11. Comité de Vinculación Escuela Empresa (COVEE) 
12. Comité Estatal de Prevención contra Incendios Forestales de Baja California 

(CEPCIF-BC) 
13. Comité Técnico Asesor de Prevención de la Contaminación Lumínica del 

Municipio de Ensenada 
14. Subcomités sectoriales del COPLADEM 
 

Cámaras 

1. Cámara Nacional de Comercio (CANACO) 
2. Cámara Nacional de la Industria de Desarrollo y Promoción de Vivienda 

(CANADEVI) 
3. CANAMEX 
 

Colegios 

1. Colegio de Arquitectos de Ensenada 
2. Colegio de Arquitectos Profesionales de Ensenada 
3. Colegio de Ingenieros Civiles de Ensenada 
4. Colegio de Profesionistas en Ingeniería Civil de Ensenada  
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Instituciones educativas 

1. Centro de Investigación Científica y de Educación Superior de Ensenada 
(CICESE) 

2. Colegio de la Frontera Norte (COLEF) 
3. Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales (FCAyS) de la UABC 
4. Facultad de Ciencias de la Universidad Nacional Autónoma de México (FC-

UNAM) 
Implanes 

1. IMPLAN Rosarito 
2. INPLADEM Tecate 
 

Entidades Gubernamentales 

1. Administración Portuaria Integral (API)  
2. Centro de Capacitación de Estudios Fiscales y Finanzas Públicas 
3. Centro de Operaciones Policiales (COP)  
4. Comisión Nacional de Vivienda (CONAVI) 
5. Dirección de Asuntos Jurídicos del XXI Ayuntamiento 
6. Dirección de Desarrollo Regional Sustentable y Delegaciones 
7. Dirección de Seguridad Pública 
8. Unidad Municipal de Transporte 
9. Fideicomiso de Desarrollo Urbano de Ensenada (FIDUE) 
10. Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR) 
11. Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI) 
12. PRONATURA NOROESTE A.C. 
13. PROTURISMO 
14. Secretaria de Agricultura Ganadería Desarrollo Rural Pesca y Alimentación 

(SAGARPA) 
15. Secretaría de Desarrollo Agrario Territorial y Urbano (SEDATU) 
16. Secretaria de Planeación y Finanzas 
17. Secretaría de Protección al Ambiente (SPA) 
18. Dirección de Seguridad Pública Municipal 
19. Secretaría de Turismo (SECTUR) 
20. Secretaría de Turismo del Estado (SECTURE) 
21. Secretaría de Infraestructura y Desarrollo Urbano del Estado (SIDUE) 
22. Sindicatura Municipal del XXI Ayuntamiento 
23. Tesorería municipal del XXI Ayuntamiento 

9 Registros y Acreditaciones 
 
En este año de 2015 se obtuvo la ratificación del gestor del IMIP para acceso a 
imágenes satelitales SPOT de la Estación ERMEXs de la SEDENA, lo que nos 
permitirá trabajar con la información más actualizada con lo que respecta a este 
servicio. 
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10 Asuntos Administrativos 
 
Las actividades realizadas durante el periodo 25 Septiembre de 2014 al 08 Abril 2015, 
se orientaron a apoyar el logro de los objetivos institucionales observando el marco 
legal aplicable como organismo descentralizado del gobierno municipal. De igual forma, 
nos encontramos con la visita de los órganos fiscalizadores que, con motivo de sus 
funciones y atribuciones, participaron en la revisión de la información financiera, 
presupuestal y avance físico de metas y en general de los programas operativos del 
IMIP.  
 
Asimismo, se informó de manera periódica al Consejo de las actividades realizadas, 
tanto aquellas de carácter sustantivo como las de carácter administrativo. 
 

10.1 Recursos Financieros 
Los recursos financieros fueron financiados mediante Subsidio Municipal 
correspondiente a las ministraciones efectuadas por la Tesorería Municipal, como parte 
de los recursos presupuestales aprobados por el Ayuntamiento para el ejercicio. 
  
La gestión de recursos adicionales ha representado una oportunidad de desarrollo 
institucional que ha permitido el logro de metas y objetivos mediante el desarrollo de 
planes y programas adicionales a los programados con los recursos del subsidio 
municipal. 
 
El importe de Convenios es un ingreso que forma parte del Presupuesto Autorizado 
para el Instituto, los cuales han provenido principalmente de:  

 Subsidio para la Seguridad en los Municipios, (SUBSEMUN) 
 Fideicomiso de Ensenada (FIDEN)  
 Consejo de Desarrollo Económico de Ensenada (CODEEN) 
 Fideicomiso Empresarial del Estado de Baja California (FIDEM) 

 
Por otra parte, el IMIP generó recursos por la venta de servicios por concepto de: 
cartografía urbana, mapas, información geográfica, y por concepto de intereses que se 
generan por las disponibilidades bancarias. 
 
A continuación se muestran los Presupuestos Autorizados durante la gestión: 
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FUENTE DEL RECURSO 2014 2015

Subsidio Municipal 3,157,783     3,990,900         

SUBSEMUN 2014 450,000       

CODEEN-FIDEM 196,655       98,600             

Fideicomiso de Ensenada (FIDEN) 187,500       

Ingreso Venta Servicios 6,451           

TOTAL 3,998,389    4,089,500         

PRESUPUESTO AUTORIZADO POR EJERCICIOS

 

Se ha cumplido en oportunidad con la información financiero-presupuestal trimestral, 

anual de Cuenta Pública 2014 y en general aquella que se deriva de los contratos y 

convenios celebrados con diversas instituciones. 

10.1.1 Indicadores de Gestión 
 
El presupuesto del Instituto está elaborado en base a Presupuesto Basado en 
Resultados el cual se le da seguimiento mediante la evaluación de indicadores. En este 
marco se genera el Sistema de Evaluación del Desempeño (SED) a fin de incidir en la 
programación, presupuestación y ejercicio de los recursos asignados al Instituto 
Municipal de Investigación y Planeación de Ensenada, B.C..  
 
El Instituto utiliza por reglamentación el Sistema de Evaluación del Desempeño que 
orienta a la identificación de la eficiencia, eficacia, economía, oportunidad y la calidad 
en la realización de los objetivos programados en la Matriz de Indicadores de cada 
proyecto y refleja la evaluación de los resultados obtenidos. 
 
En base a lo anterior el IMIP cuenta con 10 indicadores que se alinean al Plan 
municipal de desarrollo 2014-2016 mismos que inciden a la toma de decisiones del 
gobierno municipal y que se miden mediante porcentajes de avances cada trimestre, 
reflejando así los proyectos y actividades que realiza el Instituto. 
 

10.2 Recursos Materiales 
Actualmente el IMIP ocupa un espacio arrendado ubicado en calle Tercera 1323-16; así 

mismo contamos con un terreno de superficie de 1,686.336 m², el cual fue donado por 

el Ayuntamiento de Ensenada, cuya propiedad se encuentra debidamente formalizada 

mediante Escritura Pública 6109, tramitada ante la Notaría Pública No. 7. El registro 

contable se realizó al valor de avalúo estipulado en la Escritura del mismo. 

En lo referente a mobiliario y equipo, el IMIP cuenta con computadoras, impresoras, 
proyectores, sillas, escritorios, archiveros, libreros y en general todo lo requerido para 
realizar las actividades propias del trabajo sustantivo y administrativo.  
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Por otra parte Se cuenta con un Contrato en Comodato celebrado con el Ayuntamiento 
de Ensenada, en específico con la Secretaria de Seguridad Pública, por bienes 
recibidos por la entidad, los cuales no forman parte del activo fijo por no contar con la 
propiedad de los mismos. 
 
Se tiene dos unidades de transporte para la realización de las actividades propias de la 
Dirección, la Administración y la realización de trabajos de campo.  
 
Se cuenta con Software el cual se enlista de la siguiente manera: 
 

 Sistema operativo Windows 
o Windows 2000 server 
o Windows XP 

 Sistemas estadísticos de INEGI 

 Sistema de Información geográfica  
o ArcGIS9 

 Sistema de gestión de base de datos (Licencia libre) 
o MySQL 
o PostgressSQL 

 Paquetería de Oficina 
o Sistema contable (CONTA4) 
o Sistema de nóminas (NOMIDECI) 
o Editores de texto 
o Programas de presentación  
o Hojas de cálculo  

 Programas de diseño asistido por computador 
o Editores de imagen 
o Diseños para dibujo 2D y 3D (AutoCAD) 

 Aplicaciones WEB 
Correo electrónico 

Servidor de mapas en línea (MapServer) 

10.3 Recursos Humanos 
El personal que conforma el IMIP ocupa la plantilla de personal autorizada, 

correspondiendo en su totalidad a plazas denominadas de confianza, con el cual se 

cumple de manera limitada con el desarrollo de las funciones y actividades requeridas 

para el logro de los objetivos institucionales. 

Por otra parte, se ha recurrido a la contratación de personal por el régimen de 
honorarios asimilables a salarios como apoyo a la realización de labores técnicas.  
 
La plantilla actual de personal se integra de la siguiente forma: 

 Personal con plaza (nómina): 

Director     1 
Jefe de Departamento   4 
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Subdirector Administrativo   1 
Titular de Proyecto    1 
Secretaria Ejecutiva   1 
Apoyo Administrativo   1 

 
 Honorarios asimilables a salarios: 

Técnico Auxiliar    3 
Auxiliar Administrativo   1 
Auxiliar Contable      1 

 
Actualmente se cuenta con 14 personas en las instalaciones del IMIP, de las cuales 9 
cuentan con una plaza y 5 corresponden a personal por honorarios asimilables a 
salarios, que realizan sus actividades de forma permanente dentro de la institución.  
 
El IMIP, como Entidad Paramunicipal, cuenta con personalidad jurídica y patrimonio 

propios. Al momento de elaborar el presente informe, no existe ningún litigio o situación 

legal que ponga en riesgo o comprometa su situación jurídica. De igual forma, no existe 

embargo o gravamen alguno que ponga en riesgo la propiedad de sus bienes. 

10.4 Portal de Transparencia 
En base a la Ley de Transparencia, el IMIP ha colaborado en tiempo y forma con los 
recursos solicitados por la Dirección de Transparencia del XXI Ayuntamiento, cubriendo 
en su totalidad los periodos solicitados en el calendario de la actualización de 
información pública del portal de transparencia del Ayuntamiento de Ensenada, B.C.: 
Noviembre de 2014 donde se presenta la información trimestral que precede y en 
Enero de 2015 se adjunta la información anual, según calendario siguiente: 
 

 



Informe de gestión 
Dirección del IMIP   

25 

 
Además de lo cumplido en el portal de transparencia del ayuntamiento, se realiza la 
contestación de diversos recursos solicitados por el Sistema de Acceso a la 
Información Pública de Baja California (SISAIPBC), http://www.sisaipbc.org.mx . 
 
En el periodo de 25 de Septiembre de 2014 al 30 de Marzo de 2015, en el SISAIPBC 
se han presentado 4 recursos de solicitudes, los cuales han sido contestados en tiempo 
y forma. 
 

CONSECUTIVO FOLIO FECHA RECIBIDA 
FECHA 

RESPONDIDA 

DÍAS PARA 
DAR 

RESPUESTA 

SENTIDO DE 
LA 

RESPUESTA 

741 Ensenada/UT/Folio 
412/14 

26 de Diciembre del 
2014 

12 de Enero del 2015 1 Afirmativa 

740 Ensenada/UT/Folio 
411/14 

22 de Diciembre del 
2014 

22 de Diciembre del 2014  Afirmativa 

727 Ensenada/UT/Folio 
400/14 

11 de Diciembre del 
2014 

12 de Diciembre del 2014 1 Afirmativa 

645 Ensenada/UT/Folio 
347/14 

13 de Noviembre del 
2014 

14 de Noviembre del 2014  Afirmativa 

 
En dichos recursos, se solicitó la cantidad de personas registradas bajo el concepto de 
honorarios asimilables a salario, de enero a noviembre de 2013; el EIU, el Cambio de 
Uso de Suelo y la anuncia de la Secretaría de Comunicaciones y transportes sobre 
otorgamiento al Centro de Investigación Científica y de Educación Superior de 
Ensenada lo predios aledaños al nodo vial al que se refieren en el dictamen 095/2014 
aprobado en Cabildo; se solicitó copia certificada del contrato de asociación en 
participación el cual lo celebran grupo Financiero Santander, FIDUE y la empresa 
Vientos Administradora y Servicios. S.A. de C.V. que se celebró en fecha 25 de Junio 
de 2012 y planos de la localidad de Ensenada, Baja California. Con motivo al programa 
“Cruzada Nacional Contra El Hambre 
 
Por otro lado, aparte de los trabajos que se realizan a través de los sistemas de 
transparencia, es importante mencionar que el 12 de Marzo de 2015 el IMIP obtuvo el 
reconocimiento por otorgar la respuesta afirmativa con mayor eficacia realizada en el 
mes de Diciembre de 2014, mismo que se representa a continuación. 
 

http://www.sisaipbc.org.mx/


Informe de gestión 
Dirección del IMIP   

26 

 
 
El Instituto desde Junio de 2011 realizó el Portal de Transparencia en el sitio de 
Internet del IMIP (http://transparencia.imipens.org), mismo que tiene como objetivo el 
presentar la información que obliga el Reglamento Municipal de Transparencia y 
Acceso a la Información Pública para el Municipio de Ensenada. Dicho sitio se 
encuentra en actualización de la nueva ley de transparencia, cabe señalar que el 
Instituto es la única paramunicipal que cuenta con sitio de transparencia propio. 
 

11 Consejo 

 

11.1 Sesiones Celebradas 

 
Durante el periodo de Gestión del 25 de Septiembre de 2014 al 08 de Abril de 2015, el 
consejo del IMIP ha realizado 4 Sesiones Ordinarias y 2 Sesiones Extraordinarias con 
un total de 40 Acuerdos. 
 

11.2 Acuerdos por Sesión del Consejo 

FECHA  SESIÓN ACUERDOS TOMADOS 

25 de Septiembre de 2015 14 Sesión Extraordinaria 6 

22 de Octubre de 2015 75 Sesión Ordinaria 8 

29 de Octubre de 2015 15 Sesión Extraordinaria 6 

10 de Diciembre de 2015 76 Sesión Ordinaria 6 

11 de Febrero de 2015 77 Sesión Ordinaria 8 

11 de Marzo de 2015 78 Sesión Ordinaria 6 

http://transparencia.imipens.org/
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11.3 Número de Sesiones del Consejo 

 

PERIODO ORDINARIA EXTRAORDINARIA 

SEPT -  DIC 2014 2 2 

ENERO – MARZO 2015 2  

TOTAL 4 2 

 

11.4 Asistencia de consejeros a sesiones 

 
Se contó con un promedio de 20 Asistencias por Sesión del Consejo del IMIP.  
 

 

11.5 Integrantes del Consejo (Marzo 2015)  

 MTRO. GILBERTO HIRATA CHICO 
PRESIDENTE DEL CONSEJO DEL IMIP  

 LIC. JESÚS JAIME GONZÁLEZ AGÚNDEZ 
SECRETARIO DEL CONSEJO DEL IMIP  

 C.P. SAMUEL JAIME AGUILAR 
TESORERO DEL CONSEJO DEL IMIP  

 C.P. IVÁN ALONSO BARBOSA OCHOA 
COMISARIO DEL CONSEJO DEL IMIP  

 M. EN ARQ. JAVIER SANDOVAL FÉLIX 
SECRETARIO TÉCNICO DEL CONSEJO DEL IMIP  
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 ING. JESÚS ROCHA MARTÍNEZ 
DIRECTOR INFRAESTRUCTURA DEL XXI AYUNTAMIENTO DE ENSENADA 
CONSEJERO  

 C. MARTIN VILLALOBOS CASTRO 
TITULAR DE LA DIRECCIÓN DE DESARROLLO REGIONAL SUSTENTABLE Y 
DELEGACIONES DEL XXI AYUNTAMIENTO DE ENSENADA 
CONSEJERO  

 LIC. GABRIELA CUEVAS GALVÁN 
TITULAR DE LA SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL DEL XXI 
AYUNTAMIENTO DE ENSENADA 
CONSEJERO  

 LIC. ENRIQUE VILLARREAL MONTEMAYOR 
TITULAR DE LA DIRECCIÓN DE SEGURIDAD PÚBLICA MUNICIPAL DEL XXI 
AYUNTAMIENTO DE ENSENADA 
CONSEJERO  

 ING. MARCELINO MÁRQUEZ WONG 
TITULAR DE LA COORDINACIÓN GENERAL DEL COMITÉ DE PLANEACIÓN 
PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL (COPLADEM) DEL XXI AYUNTAMIENTO 
DE ENSENADA 
CONSEJERO  

 REG. MARÍA DE LOS ÁNGELES ZEPEDA MORÁN 
REGIDORA COORDINADORA DE LA COMISIÓN DE PLANEACIÓN Y 
DESARROLLO ECONÓMICO DEL XXI AYUNTAMIENTO DE ENSENADA 
CONSEJERA 

 REG. ANA DANIELA GARCÍA SALGADO 
REGIDORA COORDINADORA DE LA COMISIÓN DE DESARROLLO URBANO 
Y ECOLOGÍA DEL XXI AYUNTAMIENTO DE ENSENADA 
CONSEJERA  

 REG. ANA GABRIELA BÓRQUEZ GÓMEZ 
REGIDORA COORDINADORA DE LA COMISIÓN DE OBRAS Y SERVICIOS 
PÚBLICOS DEL XXI AYUNTAMIENTO 
CONSEJERA  

 REG. COLUMBA DOMÍNGUEZ DELGADILLO 
REGIDORA COORDINADORA DE LA COMISIÓN DE SEGURIDAD PÚBLICA, 
TRÁNSITO Y TRANSPORTES DEL XXI AYUNTAMIENTO DE ENSENADA 
CONSEJERA  

 REG. ALICIA YESENIA RIVERA SANTOYO 
REGIDORA COORDINADORA DE LA COMISIÓN DE DESARROLLO RURAL 
SUSTENTABLE Y DELEGACIONES DEL XXI AYUNTAMIENTO DE 
ENSENADA 
CONSEJERA  

 REG. ANA GABRIELA BÓRQUEZ GÓMEZ 
REGIDORA COORDINADORA DE LA COMISIÓN DE EDUCACIÓN, CULTURA, 
CIENCIA Y TECNOLOGÍA DEL AYUNTAMIENTO DEL XXI AYUNTAMIENTO 
DE ENSENADA 
CONSEJERA 
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 ING. MARCOS OSUNA MACKLISH 
REPRESENTANTE CIUDADANO POR EL DEL COMITÉ DE PLANEACIÓN 
PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL (COPLADEM) 
CONSEJERO CIUDADANO  

 ING. JORGE MARIO VALDEZ MIRANDA 
REPRESENTANTE POR EL CONSEJO COORDINADOR EMPRESARIAL DE 
ENSENADA A.C. 
CONSEJERO CIUDADANO  

 ARQ. ISMAEL DÍAZ GARCÍA 
REPRESENTANTE POR LOS COLEGIOS DE ARQUITECTOS 
CONSEJERO CIUDADANO  

 ING. FRANCISCO JAVIER BARRAZA SALAZAR 
REPRESENTANTE POR LOS COLEGIOS DE INGENIEROS CIVILES 
CONSEJERO CIUDADANO  

 ING. ALBERTA CEJA MEDINA 
REPRESENTANTE POR LAS ASOCIACIONES DE PROPIETARIOS RURALES 
Y EJIDATARIOS 
CONSEJERA CIUDADANA  

 DRA. MÓNICA LACAVEX BERÚMEN 
REPRESENTANTE POR LAS INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN SUPERIOR E 
INVESTIGACIÓN 
CONSEJERA CIUDADANA  

 ING. GERARDO JAVIER CORRAL MORENO 
REPRESENTANTE POR LOS CLUBES DE SERVICIO ALTRUISTAS, 
ORGANISMOS NO GUBERNAMENTALES 
CONSEJERO CIUDADANO  

 LIC. MIGUEL ARREGUI IBARRA 
REPRESENTANTE POR LOS COLEGIOS Y ASOCIACIONES DE 
PROFESIONISTAS DE ENSENADA 
CONSEJERO CIUDADANO  

 LIC. ALFONSO GERARDO GARCÍA QUIÑONES 
REPRESENTANTE POR EL CONSEJO DE DESARROLLO ECONÓMICO DE 
ENSENADA, A.C. 
CONSEJERO CIUDADANO  

 REPRESENTANTE DE LOS COLONOS INTEGRANTE DEL CONSEJO DE 
DESARROLLO MUNICIPAL CONSEJERO CIUDADANO  

 ING. JORGE GUEVARA ESCAMILLA 
REPRESENTANTE DE FORO ENSENADA, A.C. 
CONSEJERO CIUDADANO  

 † ARQ. JORGE GUILLERMO SWAIN CHÁVEZ -Q.D.E.P.- 
REPRESENTANTE DEL CONSEJO CONSULTIVO ECONÓMICO DE 
ENSENADA, A.C. 
CONSEJERO CIUDADANO  
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 LIC. GERMAN GARCÍA DE LEÓN PEÑUÑURI 
REPRESENTANTE DE LA CÁMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DEL 
DESARROLLO Y PROMOCIÓN DE VIVIENDA DE ENSENADA (CANADEVI) 
CONSEJERO CIUDADANO  

 ARQ. CÉSAR CUEVAS CESEÑA 
REPRESENTANTE DEL ÁREA DE PLANEACIÓN DEL DESARROLLO 
URBANO DEL ESTADO 
CONSEJERO  

  
DELEGADO FEDERAL DE BAJA CALIFORNIA DE LA SECRETARÍA DE 

DESARROLLO AGRARIO, TERRITORIAL Y URBANO. 

CONSEJERO 

 


